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Sissejuhatus

Kuressaare Ristiku Lasteaia (edaspidi lasteaed) arengukava on dokument, mis sisaldab ametlikku

pikaajalist kokkulepet selles osas, mis on organisatsioonile oluline ja kuidas seda saavutada.

Nimetatud arengukava toob vilja hetkeseisu, tuleneb 2010-2014 lasteaia arengukavast,
Oppeaasta analiiiisist, Kuressaare linna arengukavast, lasteaia pohiméaarusest, riiklikust

oppekavast, lasteaia Oppekavast ja teistest digusaktidest.

Lasteaia 2015-2019/2020 arengukava koostamise aluseks on jargmiste huvigruppide koostoo:
e Lasteaia personal
e Lasteaia hoolekogu
e Lapsevanemad

e Lasteaia pidaja

Arengukavas 2014-2020 juhindutakse jargmistest dokumentidest:
e Kuressaare linna arengukava 2014 — 2020 (2030);
e 2010-2014 arengukava tiditmise tulemus;
e Eesti elukestva oppe strateegia 2020;
e Koolieelse lasteasutuse seadus;
e Kuressaare Ristiku Lasteaia sisekontrolli tulemused;
e Lastevanemate rahulolu uuringud;
e Hoolekogu rahulolu uuring;

e Lasteaia SWOT analiiiis (2014).



1. ULDANDMED

1.1. Andmed lasteaia kohta

Kuressaare Ristiku Lasteaia andmed on esitatud alljargnevalt (Tabel 1.1.).

Tabel 1.1. Andmed Kuressaare Ristiku Lasteaia kohta

Nimetus Kuressaare Ristiku Lasteaed
Aadress Ristiku 2B, Kuressaare 93811
Registrikood 75023289
Omandivorm munitsipaallasteaed
Teeninduspiirkond Kuressaare linn

e-post monika.talistu @kuressaare.ee
Kodulehekiilg www.kuressaare.ee/ristiku
Telefon 453 8711; 453 8712
Mobiil 5332 8071

1.2. Ajalugu

Lasteaed avati 1983 aastal 12-riihmalisena.
¢ Kingissepa 5. Lastepdevakodu 1983 — 1990;
e Kuressaare 5. Lastepaevakodu 1990 — 2000;
e Kuressaare 5. Lasteaed 2000 — 31.08.2010;
e Kuressaare Ristiku Lasteaed 1.09.2010.

Laste arvu vihenemise tottu 2000. aastast tootas lasteaed isegi 7-riihmalisena. Enne Kuressaare
Noorte Huvikeskust (KNH) tootas lasteaias Kuressaare Pohikool. 1996 -2009 asus lasteaia
hoones KNH. Alates 2008. aastast on lasteaial oma kodulehekiilg.

2009. aasta septembris alustati lasteaia hoone ja territooriumi tdieliku renoveerimisega

kogumaksumuses 30 miljonit Eesti krooni, sh toetus EAS-It 25,6 miljonit Eesti krooni.
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Rekonstrueerimise 10pptihtajaks sai 30.09.2010. Libi rekonstrueerimise sai lasteaed lisaks uuele
hoonele ka kogu maja inventari ning mingumoobli. Ouealale on paigutatud uued ning
kaasaegsed méngu- ja ronimisatraktsioonid. 2009. aastal korraldati hoolekogu abiga lasteaiale
uue nime valimine, millest votsid osa kogu lasteaia personal ja vanemad. 01.09.2010 hakkas

lasteaed kandma nime Kuressaare Ristiku Lasteaed. Muutus ka lasteaia aadress.

2010/2011 Oppeaastal taasalustas lasteaed tood 11-riihmalisena uues rekonstrueeritud lasteaias.

Lisaks moodustati 2 uut rithma.

Rekonstrueeritud lasteaias on kaunis ning avar spordi-ja muusikasaal, mis pakub senisest
paremaid voimalusi lapse kooliks ettevalmistamisel. Teine oluline muutus on olnud kahe uue
so0ogisaali olemasolu, mis tdhendab seda, et lapsed soovad riithmaruumide asemel soogisaalis
ning saavad rithma naastes jdtkata  loovtegevuste, mingude ja muude Oppe- ning

kasvatustegevustega.

Ainsa Kuressaare lasteaiana paikneb Ristiku lasteaed linna suures elamispiirkonnas (nn Smuuli
elamurajoon), millest tulenevalt on asutuse tegutsemine linna iildisest arengust ldhtuvalt oluline.
Heaks koostooks koolidega on paiknemine vahetus liheduses Saaremaa Uhisgiimnaasiumiga
ning samuti ldhedus Vanalinna Kooliga, mis annab suurepidrase voimaluse koostdoks teiste

haridusasutustega.

Arengukava tiditmine (2010 - 2014)

Aastatel 2010-2014 on strateegilise juhtimise osas vilja tootatud lasteaia uus visioon ja
viidrtused. Lapsevanema poolt on loodud lasteaia nimilaul ,,Ristiku, mu lasteaed*. Tdiendatud on

lasteaia siimboolikat: lasteaia lipp, lasteaia logoga kruusid ja sdrgid tdotajatele.

Koostdos lasteaia personaliga ja hoolekoguga on koostatud riskianaliiiis ja lasteaia turvalisuse
tegevuskava. Vilja on tootatud uued tookorraldusreeglid ning asutuse siseseks asjaajamiseks uus
dokumendiregister. Arendatud on todtajate tunnustussiisteemi (Aasta Opetaja; Aasta Tootaja).
Koost6ds huvigruppidega oleme suurendanud oluliselt meediakajastusi lasteaia elust-olust.
Jarjepidevalt on ldbi viidud lastevanemate rahulolu-uuringuid, mis on kittesaadavad lasteaia
kodulehel. Suurendanud oleme IT-vahendite arvu ja selle osakaalu dppet6os. Lastele on loodud

voimalused rattahoiuks (rattahoidikud).

Parendustegevuste osas on oluline jidtkuv organisatsiooni kultuuri ja véértuste kujundamine. Iga
tootaja moistab oma rolli lasteaia maine kujundamisel. Rakendada t60s personaliga vidrtuspohist
juhtimist. Niisamuti on tédhtis veelgi enam kaasata personali otsustusprotsessidesse ja rakendada
teemavaldkondade arendamisel suuremat kaasatust ja konstruktiivset koostood erinevate

huvigruppide vahel. Arendada jitkuvalt tootajate tunnustussiisteemi. Ressursside juhtimisel on



oluline jitkata koolituste tellimust ldhtuvalt dpetajate ja kogu personali vajadustest, niisamuti

sisekoolituste jatkamine ning IT-vahendite uuendamine.

Oppekasvatustoo osas erivajadustega laste probleemide lahendamiseks noustati pedagoogide ja
logopeedi poolt lapsevanemaid. Arengulise erivajadusega laste puhul suunati konelise
erivajadusega lapsi logopeedile. Logopeedilises to0s osales aastas keskmiselt 45,5 konelise
erivajadusega last. Lastele loodud tugivorgustik erispetsialistide toel toimis histi. Arenguliste
erivajaduste varajane mirkamine, sekkumine ja tugivorgustiku toimimise tagamine on jatkuvalt
oluline. Korrigeeriti lapse arengu hindamise pohimdtteid ja dokumenteerimist. Lapse arengu
jdlgimine, mahajddmuse viljaselgitamine ja arengu toetamine, kaasates lapsevanemaid ja
vajadusel erialaspetsialiste, on jdtkuvalt oluline. Koolieelikud on saavutanud koolivalmiduse,

madratletud on koolipikenduse vajadus (2).

Lasteasutuses on ldbi viidud lapse arengu vestlusi peaaegu koigi lastevanematega. Eesmirgiks on
arenguvestluste ldbiviimine koigi lastevanematega. Laste tervislike eluviiside kujundamisega ja
keskkonnateadlikkuse tdstmisega tegeleti pidevalt, kuid tervist edendavaid projekte ei kirjutatud.
Lastes keskkonnateadlikkuse kasvatamiseks toimusid véiljasdidud looduskeskkonda ja kaidi
oppekiikudel. Lastel tervislike eluviiside kujundamine, keskkonnateadlikkuse kasvatamine on
jatkuvalt oluline ning nende tegevuste toetamiseks tuleks kirjutada projekte. Osaleti vabariiklikel,
maakondlikel, piirkondlikel joonistus-, laulu- ja spordivoistlustel ning konkurssidel, millega

tuleks jatkata. Laste rahulolu uuriti ja analiiiisiti igal aastal selgitamaks vélja laste soove.

Toimus lapse mitmekiilgne ja pidev arendamine kodu ja lasteasutuse koostdds, mis on jirjepidev
protsess. Oppesisu oli seotud kodukoha, selle looduse, aastaaegade vaheldumise ja iimbritseva
eluga. Parimuskultuuri tutvustamine erinevate rahvakalendritdhtpdevade tdhistamise kaudu
toetab parimuskultuuri rakendamist tegevustesse. Oppemeetoditest voiks kasutada nt Sues-,
avastus-, meediadpet. Nddalakava planeerimisel tuleks jilgida terviklikkust ja kaasata sinna ka
lapsi. Oppe- ja kasvatustegevuse kavandamisel ja analiilisimisel tuleks kasutada
infotehnoloogilisi vahendeid. Oppekava valdkonna arendustegevusega tegeleti pidevalt, hinnati
tdaitmist, vajadusel tehti muudatusi, mis tagab jiatkusuutlikkuse. Maédratleti iihised véaartused
(tolerantsus, koostodvalmidus, ausus, kohusetundlikkus, haritus), mida tuleks jirgida Oppe- ja
kasvatusprotsessis. Pedagoogid olid véirtuskasvatust toetava Opikeskkonna loojad, mis on iiks

osa Oppe- ja kasvatustoost.

Aastate 2012-2014 labi viidud Kuressaare Ristiku Lasteaia lastevanemate rahulolu- uuringutest
selgus, et lapsevanemad on iildiselt uhked, et tema laps kiib selles lasteaias.
Enamik lapsevanemaid usub, et tema laps saab sellest lasteaiast kooli minekuks hea

ettevalmistuse. Lapsevanemad on iildiselt lasteaiaga tervikuna rahul.



1.3. Lasteaia traditsioonid

Aastaaegadest ldhtuvad tihisiiritused

Rahvakalendritdhtpidevade tdhistamine.

Viljakujunenud traditsioonid ldhtuvad rahvakalendrist ja tdhtpaevadest:

- tarkusepiev;

- lavastused tulenevalt olulisematest rahvakalendritdhtpdevadest;
- lasteaia siinnipdev — 3. detsember;

- joulumuinasjutu lavastus;

- Eesti vabariigi aastapédev (isamaaline védartuskasvatus);

- spordipdevad, vastlapiev, jiirijooks;

- temaatilised viljasdidud loodusesse;

- sObrapdeva mingupidu;

- perepeod (joulupeod, ema- ja isadepideva peod);

- 10petajate ekskursioon Suure Tollu radadel;

- ”Hiivasti lasteaed” - 16pupidu kooli minevatele lastele.

1.4. Lasteaia eripara

Tulenevalt lasteaia rekonstrueerimisest on lasteaial 2010. aasta oktoobrist vGimalus t66d
teha uues ning kaasaegses keskkonnas. Kuressaare Ristiku Lasteaiale disainiti uus logo:
neljalehine ristikhein hoitud kitel. Logo meenutab 4 iiksteise poole suunatud erivirvides
stidant, mis siimboliseerib omakorda iihist peret ning armastust ja iihte hoidmist.

Koik lasteaia 11 rithma on saanud uue sisekujunduse ja vérvilahenduse, mis ldhtub
konkreetsest riithma nimest ja logost. Lasteaia riithma nimede valikul ldhtuti kodudue
kontseptsioonist. See tihendab, et lasteaed toimib pShimdttel, kus laps tunneb end sama
turvaliselt nagu kodus. Kodudu on oma, armas ja kindel ning seal on Piisupojad,
Mesimummid, Ounakesed, Tibud, Lepatriinud, Kiilikesed, Vaililled, Rukkililled,
Liblikad, Pidikesekiired, Maasikad. Lasteaia omaniolisust rohutavad elurdomsates
virvides interjoor, ponevalt disainitud triibupdrandad ja 2 s6ogisaali.

Lasteaia duealale on paigaldatud uued véarvikirevad atraktsioonid.

Lasteaia Opi- ja kasvukeskkonna kvaliteeti toetavad helikindlad uksed, heli summutavad
laeplaadid ja puidust aknaraamid.

Lasteaial on oma parkla ning kaasaegse valguslahendusega dueala.



e Tootajad on loovad ja loomingulised, neil on valmisolek arenguks, muutusteks ning

pidevaks enesetdiendamiseks.

Olulist rohku pooratakse meie lasteaias ka tervislikule toitumisele. Lihtume lapse meniiii
koostamisel voimalikult kohaliku tooraine kasutamisest (puu- ja koogivili). Niisamuti
propageerime laste Oppe- ja kasvatustegevuste kaudu tervist edendavaid eluviise, mille raames
viib tervishoiutdotaja 1dbi nn laste loenguid, nédidates lastele Oppefilme tervislikust kditumisest,

ohtudest ning enesehiigieenist.

Prioriteediks on pirandkultuuri 16imimine &ppe- ja kasvatustegevustes. Oppekasvatustoosse
oleme kaasanud kohaliku kultuuriloo — Suure T6llu legendid ja viljasdidud nendesse paikadesse.
Samuti rahvaluule suur- ja vidikevormid (liisusalmid, luuletused, muistendid jne). Koolieelikud
soidavad lopuekskursioonile Suure Tollu radadele, mille raames kiilastatakse Odalétsi allikaid,
Suure Tollu kerisekivi ning samuti Mihkli talumuuseumi. Loodus- ja keskkonnahoid on teemaks,

mis ldbib koiki dppetegevusi.



2. LAHTEPOSITSIOON

2.1. Juhtimine

Juhtimine 1dhtub Koolieelse lasteasutuse seadusest (Vastu voetud 18.02.1999. a seadusega - RT I
1999, 27, 387-, joustunud 27.03.1999. a, osaliselt 1.01.2000. a). Kuressaare Ristiku Lasteaia

juhtimisstruktuuri skeem on édra toodud joonisel 1.

Direktor Hoolekogu

I I
Oppealajuhataja Tervishoiutostaja
i
22 rithmadpetajat Logopeed Muusikadpetaja Liikumisdpetaja 2 kokka 11 opetajaabi Abitooline
Aednik Remondimees koristaja

Joonis 1. Kuressaare Ristiku Lasteaia juhtimisstruktuuri skeem.

2.2. Lasteaia personal

1.01.2015 aasta seisuga tootab lasteaias 45 tootajat. Lasteaias on 45,875 ametikohta. Lasteaia

koosseis on tididetud ametikohtadega 100% ulatuses.
1.01.2015 seisuga tootab lasteaias 22 rithmadpetajat, muusika- ja liikumisdpetaja, logopeed, 11
Opetajaabi.

Enam kui 60 protsendil Opetajatest on erialane korgharidus. Viimase kolme aasta jooksul on 2
opetajat omandanud kdrghariduse ning 1 Opetaja jitkab opinguid Tartu Ulikoolis. Lasteaia

pedagoogide keskmine vanus on 43,08 aastat.

Lastega tootavatest Opetajatest on 1 Opetajal vanempedagoogi ametijirk. Koik pedagoogid

vastavad 100% kvalifikatsiooninduetele.



2.3. Koostd6 huvigruppidega

Oluline koht organisatsioonis on koostool huvigruppidega. Siin on eelkdige moeldud

lapsevanemaid ning haridus- ja kultuuriasutusi (vt alapeatiikk 5.3.)

2.4 Ressursside juhtimine

Lasteaia arengu seisukohast on oluline ressursside dige ja tasakaalustatud juhtimine. Eesmirgid

ja tegevused on esitatud arengukava tegevuskavas (vt kommentaarid, mis alapeatiikis 5.4.)

2.5 Oppe- ja kasvatust6o

Oppe- ja kasvatustoo toimub lasteaia dppekava alusel, mis on vastavuses riikliku dppekavaga ja

on seotud lasteaia arengukavaga.
Oppetegevuse libiviimise kvaliteeti hinnatakse libi sisekontrolli ja petaja eneseanaliiiisi.

Oppe- ja kasvatustoos lihtutakse iildopetuse pohimdtetest. Koduloolisusel pohinevad teemad on
valitud kodukoha ainestikust (luuletused, muistendid, dramatiseeringud, laulud) ja loodusest. Kdik
Opetatav on kooskodlas aastaaegade vaheldumise, tihtpdevade ja iihiskonnas toimuvaga. Lasteaias
kasutatakse erinevaid Oppemeetodeid, mis vdimaldavad rahuliku tegevuse vaheldumist aktiivse

tegevusega.

On loodud véimalused huviringide ja laulu- ja mdnguringi tegutsemiseks.
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3. KURESSAARE RISTIKU LASTEAIA ARENDUSE
POHISUUNAD JA VALDKONNAD

Erinevate arendusgruppide ettepanekud esitati pedagoogilisele ndukogule, kus selgitati vilja ning

madratleti vidrtused ja visioon.

3.1. Ristiku lasteaia vaartused

e TOLERANTSUS
Arvestame teistega, peame lugu endast, oleme vastutulelikud, hoolivad ja abivalmid.
e  KOOSTOOVALMIDUS

Tegutseme meeskonnana, oleme paindlikud ja avatud ning to6tame iihiste eesmérkide nimel.
e AUSUS

Lasteaias valitseb aus ja avatud dhkkond.

e KOHUSETUNDLIKKUS

Oleme toole piihendunud ja vastutame ise oma péadevuse eest.

e HARITUS

Oleme teadmishimulised, peame lugu enesetdiendamisest ja silmaringi laiendamisest.

3.2. Missioon

TERVE, LOOV JA TEGUS LAPS KOOLIL

3.3. Visioon

OLEME OMANAOLINE, LAPSE ARENGUT JA KODU TOETAY, TURVALINE NING
HINNATUD LASTEAED.

Oleme edukad vaid juhul, kui teadvustame vajadust pidevalt juurde ja iimber Oppida, olla
ettevotlik ja loov, et kiirelt muutuvas keskkonnas toime tulla. Oppimine ja oma oskuste teadlik
kasutamine peab muutuma aktiivse eluhoiaku lahutamatuks osaks (Eesti elukestva Oppe
strateegia 2020). Koiki neid vaartusi kanname oma igapdevatoos, olles eeskujuks nii lastele kui

kolleegidele. Elukestev ope hdlmab formaalharidussiisteemi, mille esimene aste on lasteaed.
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Kuressaare Ristiku Lasteaias rakendatakse véartuspohist juhtimist. Viimase motteviisi
rakendamine tuleneb vajadusest juhtida organisatsiooni nii, et kdik asutuse tootajad juhinduksid
tihistest vidrtushinnangutest, hoiakutest ja pohimotetest. Kuidas motiveerida tootajaid koiges
juhinduma asutuse iihistest vdértustest?

Eesmiérk on saavutada iihine meelsus, iihistest véartustest ldhtumine ja meie-tunne. Luua
tookeskkond, milles inimesed mdistavad asju iihtemoodi, peavad oluliseks samu vidrtuseid.
Oluline on leida vdimalusi, kuidas organisatsiooni viirtused siduda tegevustega nii, et need
rakenduksid reaalselt igapdevaellu. Pohivddrtused tuleb siduda voimalikult paljude igapdevaste
tegevustega. Pohividdrtusi véljendab vOi esindab todtajate jaoks koige rohkem ettevotte
personalipoliitika (R. Beljajev, 2007). Organisatsiooni tdotajate poolt méaratleti 2011. aastal

asutuse ihised védrtused ning 2014. aastal on formuleeriti need pdhimoteteks.

Selleks et tagada ka védrtuste piisimine ja juurdumine organisatsioonikultuuris, on oluline
kordamine, kinnistada véirtused tugeva sisekommunikatsiooni kaudu (Beljajev, R; 2007).

Iga organisatsiooni kdige véartuslikum osa on inimesed. Juhi edu v6ti 21. sajandil on tema vdime
teha koost6od.

Niisamuti on oluline dppimist ja arengut toetava organisatsioonikultuuri kujundamine.

Lasteaia arengukava koostamisel on iiheks eesmirgiks seatud ka tootajate koolitamine, mille
lahetepunktiks on just viirtustest juhindumine. Selles valdkonnas on planeeritud koolitusi, mis
annavad vOimalusi ja praktilisi oskusi vadrtuskasvatuse alase aine 16imimiseks Oppe- ja
kasvatustegevuste ldbiviimisel.

Kuressaare linna arengukavas 2014 - 2020 peetakse oluliseks viirtuskasvatust koikides
haridusastmetes (niditeks saarlane on olla kena) jne. Nii on vdimalik rakendada lasteaias
madratletud vaartused ka Oppe- ja kasvatustoosse lastega ( ausus, meeskonnatdd, hoolivus,
teadmishimulisus jne). Samuti ndhakse Kuressaare linna arengukavas ette Opetaja to0
védrtustamist (Hea Opetaja), mis omakorda haakub Kuressaare Ristiku Lasteaias iga-aastaselt

Aasta Opetaja ja Aasta To6taja valimisega.

Opetaja kui dppeprotsessi juht ning dpikeskkonna kujundaja on vétmeisik lasteaia pohiprotsessi
tagamisel, st kooliks ettevalmistamisel. Oluline on, et oleks loodud Oppija vajadustele ning
vOimetele vastavad OpivOimalused, et tagada tulevasele iihiskonnaliikmele isiksusena véaarika

eneseteostuse voimalused iihiskonnas, t60- ja pereelus.

Koostdos lastevanematega ldhtutakse tihistest viirtustest ja kasvatusprintsiipidest.
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3.4. Lasteasutuse arendusvaldkonnad

e Eestvedamine, juhtimine
e Personali juhtimine

e Personali arendamine

e Koostdo huvigruppidega

e Ressursside juhtimine
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5. TEGEVUSKAVA

5.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Alljargnevalt on vilja toodud Kuressaare Ristiku Lasteaia aastategevuskavad viieks aastaks.

Tabel 5.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Prioriteetsed eesmirgid, tegevused Moaodik 2015/{2016/|2017/(2018/|2019/|2020/ | Fin. Vastutaja | Andmete
(kriteeriumid) 2016 (2017 (2018 {2019 {2020 |2021 |allikas kogumine
1. Organisatsioonikultuuri

kujundamise vajalikkus asutuse

iildises arengus on moistetav igale

tootajale

1.1. Iga td6taja tajub oma vastutust ja Rahulolu oma td6ga ja asutuse mikrokliimaga on X X X X X X I/a eelarve |Juhtkond, |1x aastas/
rolli piistitatud eesmirkide tditmisel 90%. Mdddetakse rahulolu-uuringuga. personal | pidevalt
1.2. Lasteaia védrtustest juhindumine Juhindutakse lasteaia védrtustest 70% kuni 2020 aastal | x X X X X X I/a eelarve |Juhtkond, |1x aastas
igapdevatdos ning nende rakendamine 95-100 %. Opetaja eneseanaliiiis Oppeaasta 1dpus personal

Oppe- ja kasvatustoos. (statistiline analiiiis).

1.3. Iga organisatsiooni liige mdistab Sisekontrolli tulemuste analiiiis (80-100%). X X X X X X I/a eelarve |Juhtkond, |1x aastas
sisehindamissiisteemi vajalikkust personal

asutusele ning teab oma eesmérke ja

iilesandeid selles

1.4. Tagatud on info efektiivne lilkumine | Rahulolu-uuring, dpetaja eneseanaliiiis (70-100% X X X X X X /a eelarve |Juhtkond, |1x aastas
nii vertikaalis kui horisontaalis aastaks 2020). personal

1.5. Arengukava tdiendamine tulenevalt | Arengukava tegevuskava korrigeeritakse 1 kord X X X X X X I/a eelarve |Juhtkond, |1x aastas
muudatustest aastas. personal

2. Lasteaia maine kujundamine

2.1. Iga lasteaia to6taja on maine Iga lasteaia to6taja hoiab korgel lasteaia mainet (teeb | x X X X X X I/a eelarve |Juhtkond, |1x aastas/
kujundaja oma to6d kvaliteetselt, on lojaalne). personal | pidevalt

14




5.2. Personalijuhtimine

Alljargnevas tabelis 5.2. on vilja toodud peamised eesmirgid ja tegevused nimetatud valdkonna tditmiseks.

Tabel 5.2. Personalijuhtimine

Prioriteetsed eesmirgid, tegevused Moadik 2015/(2016/|2017/]2018/(2019/| 2020/ | Fin. Vastutaja | Andmete
(kriteeriumid) 2016 {2017 {2018 {2019 {2020 |2021 |allikas kogumine
1. Personalivajadused on analiiiisitud
1.1. Personali vajaduste véljaselgitamine | Lasteaias to6tab kvalifitseeritud kaader. X X X X X X l/a eelarve |Juhtkond |1x aastas
Opetajad vastavad jatkuvalt 100 %
kvalifikatsiooninduetele.
2. Tagada koikide ametikohtade
tiitmine
2.1. Vabale ametikohale konkursi Opetaja vabad ametikohad tiidetakse konkursi kaudu. |x X X X X X l/a eelarve |Direktor | Vastavalt
korraldamine vajadusele
3. Personali kaasamine ja toetamine
on rakendatud
3.1. Personali kaasamine Tootajad on kaasatud, rahulolu vihemalt 90% X X X X X X 1/a eelarve |Juhtkond |4-6x aastas
otsustusprotsessidesse
3.2. Tunnustussiisteemi jatkuv Opetajad on pidevad ja motiveeritud, rahulolu X X I/a eelarve |Juhtkond, |1x aastas
taiendamine koostd0s personaliga vihemalt 95%. personal
4. Arendada personali tulenevalt
kutsestandardist
4.1. Arenguvestlused, tulemus- Kbigi tootajatega on toimunud 1 kord aastas X X X X X X I/a eelarve |Juhtkond |1x aastas
vestlused, plaaneerimisvestlused ja arenguvestlused.
védrtuskoneluste ldbiviimine Uks kord kahe aasta jooksul on toimunud
vidrtuskonelused.
4.2. Opetaja kui dppeprotsessi juht ja Opetaja on teadlik oma valikutes ja vastutuses X X X X X X 1/a eelarve |Pedagoogi | pidevalt
opikeskkonna kujundaja. Opetaja oppijana ja enesearendajana. d
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professionaalset arengut on toetatud.
Opetaja on pidev oma td0s.

Opetaja on pidev oma valdkonnas.

4.3. Koolitusvajaduse hindamine,
koolituste tellimine, osalemine.
Inimesed mdistavad, et dppimine ja
enesearendamine on nende endi teadlik
valik ja vastutus.

Personal on koolitatud vastavalt
kvalifikatsiooninduetele.

1/a eelarve

Juhtkond

1x aastas/
pidevalt
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5.3. Koost66 huvigruppidega

Alljargnevas tabelis 5.3. on vilja toodud peamised eesmirgid ja tegevused nimetatud valdkonna tditmiseks.

Tabel 5.3. Koost66 huvigruppidega

Prioriteetsed eesmirgid, tegevused Maoodik 2015/(2016/{2017/|2018/|2019/|2020/ | Fin. Vastutaja | Andmete
(kriteeriumid) 2016 2017 {2018 (2019 {2020 (2021 |allikas kogumine
1. Huvigruppidega koost66 on
kavandatud.
1.1. Konstruktiivne koost6o Erinevad koosto6vormid: iimarlauad, seminarid, X X X X X X I/a eelarve |Direktor, |1x kvartalis
hoolekoguga lasteaia ithisvadrtustest koolitused, piknikud, perepeod jne. hoolekogu
tulenevalt
1.2. Lastevanemate valmidus osaleda Lapsevanemad on kaasatud 85% ulatuses lasteaia X X X X X X 1/a eelarve, | Juhtkond, |1x aastas
lasteaia t60s (sisekoolituste ldbiviimine | iirituste ldbiviimisse. projektid | pedagoogi
vanematele, tihistirituste/ ekskursioonide | Kasvatusprintsiipide iihtlustamine. d,
korraldamine ning vanemate tookohtade |Rahulolu-uuringud vanematele, hoolekogule. lapsevane
kiilastamine jne) Rahulolu 80 — 100% mad
1.3. Lastevanemate noustamine, Lastevanematega on ldbi viidud arenguvestlused X X X X X X I/a eelarve |Juhtkond |Pidevalt,
arenguvestluste ldbiviimine (kuni 90 %). 1x aastas
1.4. Aktiivne koostdo koolidega, teiste | Vdhemalt 1 kord aastas toimub koostdo erinevate X X X X X X l/a eelarve |Juhtkond, |1x aastas
lasteaedadega, kultuuriasutustega koostdopartneritega (koolid, lasteaiad, raamatukogu, pedagoogi
teater jne). d
1.5. Lasteaia kogupereiirituse 1 kord aastas suur iilelasteaialine kogupere pidu. X X X X X X l/a eelarve |Juhtkond, |1x aastas
ldbiviimine pedagoogi
d
1.6. Lasteaia elu meedias kajastamine Vihemalt 6 korda aastas. X X X X X X I/a eelarve |Juhtkond, |6-8x aastas
pedagoogi
d
1.7. Kodulehe uuendamine Lasteaia koduleht on pidevas arengus. X X X X X X I/a eelarve |Juhtkond, |1 x aastas
pedagoogi
d
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5.4. Ressursside juhtimine

Alljiargnevas tabelis 5.4. on vilja toodud peamised eesmirgid ja tegevused nimetatud valdkonna tditmiseks.

Tabel 5.4. Ressursside juhtimine

taaskasutatavate vahendite kaudu
(Oppetooks vajalikud paberid, pakendid,
jddkmaterjalid jne)

Prioriteetsed eesmirgid, tegevused Maodik 2015/|2016/{2017/(2018/|2019/|2020/ | Fin. Vastutaja | Andmete

(kriteeriumid) 2016 |2017 (2018 {2019 [2020 |2021 |allikas kogumine

1. Eelarveliste ressursside juhtimine

on tagatud

1.1. Tagada olemasoleva eelarve piires | Eelarve piires on tagatud lapse kooliks X X X X X X l/a eelarve |Juhtkond |1x aastas/

vajalikud vahendid lapse kooliks ettevalmistamine. pidevalt

ettevalmistamisel

2. Arendada materiaal-tehnilist baasi

2.1. Tagada inventari ja vahendite osas | Saavutatud on halduskulude kokkuhoid. X X X X X X I/a eelarve |Juhtkond, |1x aastas

selle sddstlik kasutamine. personal

3. Juhtida inforessursse

3.1. Info kiiremaks liikumiseks Info edastamiseks kasutatakse erinevaid kanaleid (e- |x X X X X X I/a eelarve |Juhtkond, |1x aastas/

kasutatakse erinevaid voimalusi, mis post, koduleht, infostendid, vahetu suhtlemine). personal. |pidevalt

tagab kdigile huvigruppidele vajaliku

informatsiooni kittesaadavuse lasteaia

tegevuse kohta

3.2. IT-vahendite uuendamine, Varustada uuemate arvutitega koik rithmad. X X X X X X 1/a eelarve |Juhtkond |1x aastas

tdiiendamine

4. Edendada siastlikku majandamist

ja keskkonnahoidu

4.1. Edendada séastlikku majandamist | Saavutada halduskulude kokkuhoid X X X X X X I/a eelarve |Juhtkond, |1x aastas
personal

4.2. Juurutada lasteasutuses Oppe-ja kasvatustoos juhindutakse ning juurutatakse |x X X X X X I/a eelarve |Juhtkond, |1x aastas

keskkonnahoidliku suhtumist keskkonnasddstlikku suhtumist. personal
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5.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

5.5.1 Lapse areng

Alljargnevas tabelis 5.5. on vilja toodud peamised eesmirgid ja tegevused nimetatud valdkonna tditmiseks.

Tabel 5.5. Lapse areng

Prioriteetsed eesmiirgid, tegevused Mboodik 2015/ [2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ [Fin. allikas [Vastutaja |Andmete
2016 2017 [2018 2019 2020 2021 kogumine

1. Laps on mitmekiilgselt ja

jarjepidevalt arenenud kodu ja

lasteasutuse koostoos

1.1. Arenguliste erivajaduste varajane  [100%-It on vilja selgitatud arengulised erivajadused. [x X X X X X 1/a eelarve (Oppeala- |Aastaringselt

mérkamine, sekkumine ja tugivorgustiku |AEV lastele on koostatud IAK. juhataja

toimimise tagamine

1.2. Koolieelikute koolivalmiduse Koik koolieelikud on saavutavad koolivalmiduse. X X X X X X 1/a eelarve Oppeala- |1x aastas

tagamine juhataja

1.3. Lapse arengu jédlgimine, Igale koolieelikule on koostatud koolivalmiduse kaart. [x X X X X X 1/a eelarve (Oppeala- |Aastaringselt

mahajddmuse viljaselgitamine ja arengu [Iga lapse arengut on analiiiisitud, on tdidetud lapse juhataja

toetamine, kaasates lapsevanemaid ja  |arengu eeldatavate tulemuste tabelid.

vajadusel erialaspetsialiste

1.4. Lapse arenguvestluste ldbiviimine |Arenguvestlused on ldbi viidud 100%-lt. X X X X X X 1/a eelarve Oppeala- |1x aastas

lastevanematega juhataja
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1.5. Osalemine vabariiklikel, Osaletud on vihemalt iihel vabariiklikul, 1/a eelarve |Oppeala- |1x aastas
maakondlikel, piirkondlikel joonistus-, |maakondlikul, piirkondlikul joonistus-, spordi- ja juhataja
laulu- ja spordivdistlustel ning lauluvdistlusel.
konkurssidel
1.6. Lastel tervislike eluviiside Lastel on kujundatud tervislikke eluviise 1dbi 1/a eelarve Oppeala- |Ix aastas
kujundamine tervishoiutootaja loengutesarja (2 x aastas), projekt juhataja
nddalakavas kajastuvate 16imuvate tegevuste ja
valdkondade mina ja keskkonna ning liikkumise kaudu
(turvalisus, ohud, liikumine). Lapse teadlikkuse tdusu
on hinnatud 14bi intervjuu.
1.7. Laste keskkonnateadlikkuse Laste keskkonnateadlikkus on kasvanud libi 1/a eelarve Oppeala-  |1x aastas
kasvatamine nidalakavas kajastuvate 1dimuvate tegevuste ja projekt juhataja
valdkonna mina ja keskkond, 2x kuus toimuva
ouesdppe, Oppekiikude, ekskursioonide. Lapse
teadlikkuse tdusu on hinnatud 14dbi intervjuu.
1.8. Laste rahulolu-uuringute 1dbiviimine|(100% 4-5 a, 5-6 a, 6-7 a lapsi on kiisitletud. 1/a eelarve |Oppeala- |Ix aastas
90% lastest tunneb rd0mu lasteaias kdimisest. juhataja
1.9. Lapse mitmekiilgne ja jirjepidev Lapsevanemaid ndustatakse ja antakse tagasisidet 1/a eelarve Oppeala- |1x aastas
arendamine kodu ja lasteasutuse lapse arengu kohta igapédevaselt. juhataja

koostoos
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5.5.2. Oppekava
Alljargnevas tabelis 5.6. on vilja toodud peamised eesmirgid ja tegevused nimetatud valdkonna tditmiseks.

Tabel 5.6. Oppekava

Prioriteetsed eesmirgid, tegevused Moodik 2015/ 2016/ 2017/ [2018/ 2019/ 2020/ |Fin. allikas [Vastutaja |Andmete
2016 2017 2018 2019 2020 2021 kogumine
1. Oppekava tiitmist on hinnatud ja
arendustegevust planeeritud
1.1. Oppekava arendustegevusega Oppekava on iile vaadatud, tiitmist hinnatud libi X X X X X X 1/a eelarve (Oppeala- |1x aastas
tegelemine, tditmise hindamine, Opetajate eneseanaliiiisi ja vajadusel tehtud juhataja
vajadusel muudatuste tegemine muudatusi (1x aastas). Oppekavasse on sisse viidud
meediakasvatus.
1.2. Parimuskultuuri tutvustamine Tahtsamaid rahvakalendritdhtpéevi on tihistatud. X X X X X X 1/a eelarve (Oppeala- |1x aastas
erinevate rahvakalendritdhtpidevade ja juhataja
muu kaudu
1.3. Nidalakava planeerimisse laste 1x kuus on lapsi kaasatud nddalakava planeerimisse. [x X X X X X 1/a eelarve (Oppeala- |1x aastas
kaasamine ja terviklikkuse jdlgimine Oppekava on nidalaplaanide koostamise aluseks. juhataja
1.4. Infotehnoloogiliste vahendite Niadalakava ja rilhma dokumentatsioon esitatakse X X X X X X 1/a eelarve (Oppeala- |1x aastas
kasutamine dppe- ja kasvatustegevuse |elektrooniliselt. juhataja
kavandamisel ja analiiiisimisel
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5.5.3. Oppekorraldus ja dppemeetodid

Alljdrgnevas tabelis 5.7. on vilja toodud peamised eesmirgid ja tegevused nimetatud valdkonna tditmiseks.

Tabel 5.7. Oppekorraldus ja dppemeetodid

Prioriteetsed eesmirgid, tegevused Moodik 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ [Fin. allikas [Vastutaja |Andmete
2016 2017 2018 2019 2020 2021 kogumine
1. Lasteasutuses on kasutatud
erinevaid oppemeetodeid, mis aitavad
kaasa lapse aktiivsusele,
vaimuerksusele, vajalike teadmiste ja
oskuste omandamisele
1.1. Lastes keskkonnateadlikkuse On toimunud viljasdidud (2x aastas) ja 6ppekdigud  [x X X X X X 1/a eclarve, (Oppeala- |1x aastas
kasvatamine (2x kuus) looduskeskkonda. projekt juhataja
1.2. Erinevate dppemeetodite kasutamine Ouesdppe meetodit on kasutatud 2x kuus. X X X X X X 1/a eclarve |Oppeala- |1x aastas
(nt duesdpe, avastusdpe, vadrtuskasvatus, |Avastusdppe meetodit on kasutatud 2x kuus. juhataja
meediakasvatus), mis aitab kaasa lapse  |Vairtuskasvatust, planeeritud tegevusena, on 1ibi
aktiivsusele, vaimuerksusele, vajalike viidud 1x nddalas.
teadmiste ja oskuste omandamisele Meediakasvatust planeeritud tegevusena on ldbi
viidud 1x kuus.
1.3. Tervistedendava tegevuse kaudu Sportlikest iiritustest on toimunud: spordipdevad, - X X X X X X 1/a eclarve, (Oppeala- |1x aastas
oma tervise védrtustamise dppimine peod (2x aastas); vastla-, jliripdev; leiva-, projekt juhataja
siidamenédal.
1.4. Lastevanemate ndustamine lapse Opetajad on noustanud lapsevanemaid lapse kooliks [x X X X X X 1/a eelarve |Oppeala- |1x aastas
kooliks ettevalmistamisel, ppe- ja ettevalmistamisel, dppe- ja paevakava osas juhataja
pdevakava osas, et toetada lapse igapédevaselt.
igakiilgset arengut
Infotehnoloogiliste vahendite vdimaluste (Oppetegevuste mitmekesistamisel ja meediakasvatuse x X X X X X 1/a eclarve |Oppeala- |1x aastas
kasutamine oma to0s ldbiviimisel on kasutatud infotehnoloogilisi voimalusi juhataja

(ndidismaterjalid, dppevideod, -méingud).
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5.5.4. Vaidrtused ja eetika

Alljargnevas tabelis 5.8. on vilja toodud peamised eesmirgid ja tegevused nimetatud valdkonna tditmiseks.

Tabel 5.8. Viirtused ja eetika

Prioriteetsed eesmirgid, tegevused Moodik 2015/ [2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ [Fin. allikas |Vastutaja |Andmete
2016 2017 2018 2019 2020 2021 kogumine

1. Lastele on selgitatud iihiskonnas

viljakujunenud viértusi ja norme

1.1. Viirtuskasvatust toetava Kbik rithmad on liitunud projektiga ,,Kiusamisest vaba [x X X X X X l/a eelarve |Direktor |I1x aastas

opikeskkonna loomine lasteaed .

1.2. Madratletud iihiste védrtuste Koik dpetajad jargivad maédratletud iihiseid vidrtusi ja  [x X X X X X 1/a eelarve Oppeala- |1x aastas

jargimine dppe- ja kasvatusprotsessis  |[rakendavad neid dppe- ja kasvatustdos. juhataja

(tolerantsus, koostoovalmidus, ausus, |Arenguvestlustel on kokku lepitud iihistes véértustes,

kohusetundlikkus, haritus) kasvatusprintsiipides ja eetilistes tdekspidamistes.

1.3. Opetajad selgitavad lastele Opetajad on eeskujuks ja selgitavad iihiskonnas X X X X X X 1/a eelarve Oppeala- |1x aastas

tthiskonnas véljakujunenud viirtusi ja |vdljakujunenud véidrtusi ja norme igapdevaselt. juhataja

norme
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist analiilisitakse ja kava Kkorrigeeritakse igal Oppeaastal.
Arengukava korrigeerimisel ldhtub lasteasutus jarjepidevalt sisehindamise
tulemustest, st enesehindamise ja sisekontrolli (arengukava elluviimise)
tulemustest. Saadud analiilisi tulemustest selgitatakse vélja uued eesmirgid, st

maédratletakse uued parendusvaldkonnad ja ka tugevused.

Jargnevad ettepanekud kooskdlastatakse pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga.
Vastavad ettepanekud ja muudatused kinnitab uue arengukavana Kuressaare

Linnavalitsus.
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